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Le monde se transforme & un rythme
inédit, et Genéve n'est pas épargnée.
Dans notre canton, le taux de chdmage
a franchi la barre des 5 % en 2025 (un
niveau jamais atteint depuis le Covid)
tandis que les recours & l'aide sociale
ont progressé de 40 % en trois ans,
témoignant d'une précarisation crois-
sante de la population. Dans ce
contexte, la nécessité d'agir de maniére
pragmatique, collective et ancrée dans
les territoires apparait plus clairement
que jamais.

Depuis sa création, la COMETE s'est
donné pour ambition de faire émerger,
a Meyrin, des réponses nouvelles aux
enjeux de transition. Non pas en
agjoutant une structure de plus, mais en
rapprochant des acteurs qui ne se
seraient pas rencontrés autrement,
avec un objectif simple: faire avancer
des projets, ensemble.

Lannée 2025 représente a cet
égard une année charniére. Le

loncement de COMETE SKILLS,
dispositif pilote unique a Geneve,
en est l'illustration la plus concrete.

Ainsi, depuis mai, SKILLS relie entre-
prises, porteurs de projets et
personnes en recherche d'emploi
autour de projets a impact. Ce modele
combine développement de compé-
tences, création de valeur locale et
expérimentation d'un revenu contributif.

Cette dynamique s'est accompagnée
d'une professionnalisation et d'un
renforcement de léquipe, passée de
deux & cing personnes, permettant de
consolider les activités et dassurer un
suivi plus étroit des projets et des
bénéficiaires.

Parallelement, la COMETE a poursuivi
le développement de ses autres
dispositifs et confirmé la pertinence de
son modele fondé sur la coopération
entre acteurs publics, économiques et
associatifs.

Ce travail n'aurait pas été possible sans
l'engagement des membres, parte-
naires, institutions, entreprises et
coopérateurs qui contribuent, chacun &
leur maniere, a construire ce nouvel
écosysteme. Le Conseil d'administration
tient & les remercier vivement.

Les avancées réalisées en 2025
constituent une base solide pour la
suite. Elles ouvrent la voie, en 2026, &
une coopérative plus visible, mieux
outillée et plus étroitement ancrée dans
les dynamiques économiques et sociales
du territoire.

Ken Wenger

Président du Conseil
d’'administration
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Olivier Reymermier

Secrétaire général
depuis mai 2024

Une équipe qui grandit

En 2025, la COMETE a connu une
évolution significative de son équipe.

M Olivier Reymermier, secrétaire général
depuis mai 2024, assure la coor-
dination stratégique et opérationnelle
de la coopérative et le développement
de ses partenariats.

B Luana larocci o accompagné la
COMETE entre oaolt 2024 et février
2025. Son engagement dans cette
phase de démarrage a posé des bases
essentielles pour la croissance de notre
coopérative.

B Fabien Cordeiro a rejoint la COMETE
en mai 2025 comme chargé de projet.
Son parcours, au croisement de
linsertion, de l'entrepreneuriat et de
l'enseignement, lui permet de faire le lien
entre les réalités des entreprises, des
porteurs de projets et des personnes en
recherche d'emploi. |l pilote aujourd'hui

le dispositif COMETE SKILLS.

Fabien Cordeiro

Chargé de projet SKILLS
depuis mai 2025

Boza Séry-Koré

2 collaborateurs salariés

4 stagiaires, entre 50 et 80%
3,2 ETP dont 1,5 salariés

M Boza Séry-Koré, présent dés le mois de
mai, a contribué avec une énergie
remarquable au développement de
COMETE PRO, COMETE START et a
la recherche de fonds.

M Eloise Savigny, stagicire des aolt, a
apporté un soutien précieux sur
COMETE SKILLS et la communication,
contribuant & structurer des processus
encore en construction.

B Jean Vuillecard, en mission temporaire
des septembre, a joué un réle
important dans le développement de la
communication et du site internet.

C’est grace a I'engagement de chacune
et chacun que la COMETE a pu
atteindre ce niveau de déploiement en
2025. Que toute I'équipe soit chaleu-
reusement remerciée.

Chargé recherche de fonds et
projets START depuis mai 2025



Faciliter la transition écologique et sociale a Meyrin

Fondée en 2023 a linitiative de la Ville
de Meyrin, la COMETE transforme des
enjeux de durabilité en solutions
concretes, testées et économiquement
viables.

Dans un contexte ou les initiatives se
multiplient sans toujours se coordonner,
la COMETE joue un réle singulier: relier
entreprises, porteurs de projets,
institutions et personnes en recherche
d'emploi pour faire avancer ensemble la
transition écologique et sociale du
territoire.

Sa conviction fondatrice: la transition
réussit quand elle est aussi sociale. Elle
se construit dans |'économie réelle, par la
coopération entre acteurs d'un méme
territoire, non pas en aqjoutant une
structure de plus, mais en créant les
conditions pour que chacun puisse
contribuer et bénéficier.

B CE QUI DISTINGUE
LA COMETE

® Mise en relation
structurée
Relier des acteurs qui
ne se seraient pas
rencontrés autrement

® Approche opérationnelle
Concevoir et tester des
projets pilotes, mesurer
les résultats, avant de les
consolider et de les
diffuser plus largement

@ Articulation systémique
Traiter simultanément
les enjeux écologiques,
sociaux et économiques,
sans les hiérarchiser

B UNE ACTION EN 3 LEVIERS COMPLEMENTAIRES

COMETE PRO
accompagne les PME
vers des pratiques
durables

Un renforcement mutuel

Les entreprises deviennent partenaires
des projets, les projets créent de
nouvelles opportunités, et les
compétences soutiennent I'ensemble
de I'écosysteme.

COMETE START
soutient les projets

entrepreneuriaux a
impact

COMETE SKILLS
remobilise des personnes
en recherche d'emploi au

service de I'économie &
impact

Notre ambition a horizon 2030
Devenir un laboratoire territorial de
référence o Geneve: concevoir, tester
et diffuser des modeles de transition
écologique réplicables, générateurs de
valeur économique et sociale.



Déploiement

Budget triplé en un an
Participant.es placé.es dans 4 entreprises
Entreprises accompagnées vers plus de durabilité

Porteurs de projets soutenus

Rayonnement

12 Partenaires institutionnels mobilisés
2 3 Evénements et ateliers

82 Rencontres de réseau

Gouvernance

13 Membres fondateurs

9 Membres du Conseil d’administration

37 Coopérateurs

9 Réunions du CA



Structurer la durabilité dans les PME

COMETE PRO 4

En 2025, la COMETE a poursuivi le déploiement de MODULES
COMETE PRO, son dispositif d'accompagnement destiné

aux PME meyrinoises souhaitant faire progresser leur 5
démarche de durabilité de maniere concrete et réaliste.

Développé avec notre partenaire Mon Entreprise NOUVELLES
Durable, le parcours collectif propose un accom- ENTREPRISES
pagnement progressif sur plusieurs mois, combinant

ateliers thématiques, échanges entre pairs et travail de —
formalisation adapté a la réalité de chaque entreprise. AG — Dﬁ

COMMUNICATION
En mars, cing nouvelles entreprises locales se sont
engagées dans ce parcours mélant accompagnement B
collectif et élaboration de plans d’action sur mesure.

COMETE PRO permet ainsi aux PME de mieux se
repérer dans la complexité des enjeux de durabilité, de
structurer des actions réalistes et de disposer de bases MEANQUEST
plus solides pour répondre aux attentes de leurs clients, -

partenaires ou appels d'offres.

B ECOLABELS, CASH MACHINE OU NECESSITE?
Plus de 60O participant-es se sont réunis en septembre lors
d'un business lunch autour des écolabels, avec un objectif:

BOUCLEDOR

aborder de maniere concrete les conditions de mise en
ceuvre d'une démarche de durabilité. Un succes pour ce
premier événement COMETE & destination des PME.

ME

coopdrative
le transitig




Soutenir I'émergence de projets a impact

COMETE START

Lancé a l'automne 2024, COMETE
START a connu en 2025 sa premiere
année de déploiement en tant que
dispositif de soutien aux porteurs et
porteuses de projets a impact.

Les 8 projets sélectionnés ont bénéficié
d’'un accompagnement ciblé, mobilisant
selon les besoins des appuis sur des
thématiques de droit, de comptabilité,
de RH, de commercialisation, de
recherche de fonds ou de mise en
réseau. De plus, 8 autres projets ont
été recus pour des premiers conseils.

Ces accompagnements ont éte réalises
en partenariot avec APRES-GE et
Genilem ou directement par I'équipe
de la COMETE et des membres de son
Conseil d’administration.

16

PROJETS

Sur une proposition d'un porteur de
projet, Mickael Barcelo, la COMETE a
organisé trois ateliers consacrés au
référencement web et au SEO,
réunissant 15 participant-es. Un bel
exemple de partage de connaissance
entre entrepreneurs a impalct.

Cette année a ainsi permis de clarifier le
positionnement de COMETE START, qui
se concentre aujourd’hui sur trois
missions complémentaires:

l.orienter les porteurs de projets vers
les ressources les plus adaptées,

2.les mettre en relation avec léco-
systeme local,

3.et les appuyer ponctuellement dans
leurs étapes clés.

Pour celles et ceux qui en ont le besoin,
un renfort via COMETE SKILLS leur est
également proposé.

132h

D’ACCOMPAGNEMENT



Un revenu pour accélérer la transition sociale et écologique
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COMETE SKILLS

Lancé en mai 2025 sous mandat de I'Hospice général,
COMETE SKILLS est un programme innovant d'immersion
professionnelle dans I'économie durable locale.

Son ambition: générer un triple bénéfice
l.en renforcant les compétences et I'employabilité de
personnes en recherche d'emploi,
2.en faisant avancer des projets porteurs de sens,
3.et en créant un impact durable a I'échelle locale.

Concretement, COMETE SKILLS propose des missions
rémunérées de six mois a 50O % au sein d'entreprises locales
engagées dans la transition.

Il repose sur un principe fort: le revenu contributif, qui valorise
financierement la contribution de chaque participant.e tout en
nourrissant la confiance en soi et le sentiment d'utilité.

B PREMIERS RESULTATS

« 8 participants ont été placés au sein de 4 entreprises.
« Sur 5 personnes ayant terminé leur mission, 2 ont retrouvé

un emploi, soit un taux de retour a I'emploi de 40%.
« O jours d'absence ont été comptabilisés.

Plus largement, les participant-es ont fait preuve d'une belle
motivation, tout au long de la mesure, en consolidant et
intégrant de précieuses compétences. Autre signe concret de
ces premieres réussites: les quatre entreprises partenaires se
sont toutes réengagées pour 2026.

Ce pilote a également permis de structurer nos outils et
processus: évaluation des compétences, ateliers de recherche
d'emploi avec I'Antenne Objectif Emploi de Meyrin, coaching
individuel et suivi de proximité.

Fort de ces résultats, COMETE SKILLS sera déployé en 2026
avec un financement renforcé et un nombre accru de places.




TEMOIGNAGES

«Quand j'ai commencé a la Luigia, j'étais
fier d'avoir été accepté et je me suis promis
d'aller jusgu'au bout. Au fil des mois, j'ai
découvert le maraichage, le travail de la
terre, et j'yv ai trouvé un vrai épanouis-
sement. Ce que la mesure m'a apporté va
bien au-deld des compétences techniques:
j'ai retrouvé un cadre, un rythme, une
équipe. Avant, je me sentais isolé.
Aujourd'hui, je sais que je suis capable de
m'intégrer, de prendre des initiatives et de
tenir mes engagements sur la durée. Les
ateliers de recherche d'emploi m'ont aussi
permis de préparer la suite. Je repars avec
un certificat de travail, un bilan de
compétences et surtout la confiance que je
peux y arriver.»

Roderich
Participant COMETE SKILLS

« Ce qui fait la force de COMETE SKILLS,
c'est sa capacité a faire le lien entre le
monde social et le monde économique.
Ancré dans le tissu local, le dispositif parle
le langage des entreprises et leur donne
envie de s'engager. La mesure ne se limite
pas a placer des personnes, elle crée de
I'expérience professionnelle réelle. Et cette
expérience, elle agit sur la dignité, la
confiance, l'autonomie, la citoyenneté.
C'est un travail de mise en relation et de
médiation qui prend du temps, mais c'est
justement ce temps-lod qui permet un
retour a I'emploi durable. »

Sophie Guadagnini

Maitre d’enseignement et
Responsable du CAS Spécialiste
en insertion professionnelle
(HETS), Geneéeve



Un lieu pour ancrer la COMETE dans le territoire

COMETE LAB

En 2025, la COMETE a franchi une
étape importante en s’installant, des le
mois de septembre, dans un lieu qui lui
est désormais propre, au cceur du
quartier des Vergers.

Auparavant, entre mars et septembre,
elle a été accueillie a I'Ecocorner par
Maoneco et Terragir, que nous
remercions chaleureusement.

Cette cohabitation a permis d'expé-
rimenter concretement les bénéfices
d'un partage d'espace avec des acteurs
engagés dans la durabilité.

B INAUGURATION AVEC LES
AUTORITES COMMUNALES

L’inauguration de notre nouvelle arcade En parallele, la COMETE poursuit sa
en novembre a réuni une quarantaine réflexion autour d'un lieu partagé
de personnes, en présence de Mme pouvant accueillir, & terme, des
Osmani et M. Boccard, conseillers porteurs de projets et d'autres acteurs
administratifs, ainsi que M. Sanchez, de la transition.
président du Conseil municipal.




Renforcer la visibilité de la COMETE

VIE COOPERATIVE ET RAYONNEMENT

En 2025, la COMETE a multiplié les ® COMETE Business Lunch (septembre)

occasions de rencontre o ['échelle Un événement rassemblant plus de
meyrinoise et genevoise: 23 évé- 60 participantes  autour  des
nements, 82 échanges de réseau, une écolabels et des démarches de

résence réguliére sur Linkedln et par e s

X 9 P durabilité.

newsletter.

® Rencontres meyrinoises

Autant d'occasions de faire connaitre \ .
de I'emploi (septembre)

ses actions et de renforcer sa visibilité
aupreés de ses publics cibles. Un espace de mise en relation directe

avec des partenaires et des personnes

Un nouveau site internet sera \ .
en recherche d'emploi.

développé en 2026, afin de mieux
valoriser les activités de la COMETE et @ Inauguration de l'arcade
de faciliter l'orientation des différents de la COMETE (novembre)

ublics vers les prestations proposées. , , ,
P P prop Une étape clé dans le développement

et 'ancrage de la coopérative.

®m QOUELOQUES REPERES

® Hackathon Hack&Act

. 60+ participant-es au avec la HEG Genéve (hovembre)

COMETE Business Lunch Une premiere édition mobilisant
. 903 abonnés Linkedin étudiants, bénévoles et entreprises
autour de défis concrets liés a la

« 300 visites mensuelles durabilité.

sur le site internet

B DES TEMPS FORTS
DE RENCONTRES

® Meyrin Economic Forum (mai)

Echanges avec les entreprises
locales autour des enjeux d’'innova-
tion et d’'usage responsable de I'lA.

® Forum Régénérer (mai)

Présentation de la démarche de la
COMETE dans un espace dédié aux
modeles économiques durables.

® Cérémonie de lancement de
COMETE SKILLS (juin)

Un moment structurant réunissant
participants, entreprises et partenaires
autour d’'un dispositif a fort impact.



UNE MONTEE EN PUISSANCE MAITRISEE

L'année 2025 marque un changement
d’échelle important pour la COMETE,
avec un budget triplé par rapport a
2024 (324'000 fr. vs 124'C0O0 fr.).

Cette progression s'explique princi-
palement par le contrat de prestation
avec I'Hospice général, qui a permis le
lancement de COMETE SKILLS.

La subvention de la Ville de Meyrin,
restée stable, demeure essentielle pour
assurer le fonctionnement de la
coopérative et le développement de ses
autres dispositifs. La COMETE a
également bénéficié d'un soutien en
meécénat du Geneva Marriott Hotel.

Les charges de l'exercice sont restées
maitrisées et directement liées a la
mission de la coopérative (323’500 fr.):
salaires de I'équipe, revenus contributifs
des participantes de COMETE SKILLS
et accompagnement des PME comme
des porteurs et porteuses de projets.

Un solde non dépensé du contrat de
prestation lié a COMETE SKILLS
(107°000 fr) est affecté au budget

2026 de ce méme projet.

A partir de 2026, le travail de
diversification des financements et de
développement de prestations géné-
ratrices de revenus devra étre
poursuivi, afin de consolider progres-
sivement le modéle économique de la

COMETE.

Entreprises
9 570 CHF

Ville de Meyrin
120 000 CHF

Recettes
2025

192 430 CHF Autres

@ Comptes 2025
500 000 CHF

400 000 CHF

300 000 CHF

1940 CHF

Budget 2025 @ Comptes 2024

200 000 CHF
100 000 CHF

Revenus Projets et Charges de Frais d'exploitation
Accompagnement personnel et divers



L'année 2025 a permis a la COMETE de franchir un cap.

Apres une phase de lancement et d'explorations créatives, la coopérative a consolidé
ses activités, renforcé sa visibilité et déployé des dispositifs structurants au service
du territoire. Ainsi, COMETE SKILLS a prouvé sa pertinence, COMETE PRO a
trouvé son rythme, COMETE START a orienté ses premiers projets et la COMETE a
désormais un lieu a elle.

ENJEU 2026: CONSOLIDER CETTE DYNAMIQUE

B COMETE SKILLS

Dans cette phase de déploiement,
l'objectif sera de doubler le nombre
de personnes accompagnées (soit
de 5 a 10). Les premiéres entre-
prises partenaires ayant confirmé
leur engagement, la COMETE
mobilisera de nouveaux acteurs tout
en renforcant son équipe.

B COMETE START

2026 sera une étape de
consolidation, afin de mieux articuler
nos propositions avec celles de
I'écosysteme  genevois d'accom-
pagnement.

B COMETE PRO

Le parcours collectif évoluera pour
devenir plus modulable (diagnostic
initial, choix de modules). Avec
l'appui du Fonds énergie, climat et
biodiversité de Meyrin, il sera enrichi
d'un soutien individuel vers une
certification ou la mise en place d'un
plan d’'action durable.

B COMETE LAB

La réflexion se poursuivra autour
d'un lieu partagé propice aux
rencontres, a l'expérimentation et &
I'émergence de nouvelles initiatives,
en lien étroit avec nos partenaires.

Plus que jamais, la COMETE entend faire de la transition sociale et écologique
un espace de coopération, d'expérimentation et d'action concrete.

Ce travail se construit collectivement, a lI'échelle locale, projet apres projet.




Des bases saines pour un impact durable
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Rapport des compies




METE

coopérative meyrinoise
de transition écologicgue

Assemblée générale du 5 mai 2026
RAPPORT DES VERIFICATEURS DES COMPTES

Mesdames, Messieurs,

Conformément au mandat qui nous a éte confié lors de I'Assemblée générale tenue le 8 mai 2025,
nous avons procédé, par sondage, & la veérification des comptes de la COMETE — Coopérative
meyrinoise de transition écologique — pour la période du 1% janvier 2025 au 31 décembre 2025.

Par notre contrdle, nous pouvons certifier
- Que les comptes sont tenus avec soin et exactitude ;

- Que les chiffres du bilan et du compte de résultat correspondent aux justificatifs
présentes.

En conclusion, nous ne pouvons que vous recommander d'approuver les comptes gui vous sont
soumis et d’en donner décharge au Conseil d’administration.

Meyrin, le 17 février 2026

Les verificateurs :

DAVID NARR XIMEMNA KAISER MORRIS
Genilem Association terragir
_——
w -
= X84
P ¥ =y .
i
‘-'-'-'-F.-‘_'_FH_
P5:

- Original pour le Conseil d"Administration de la COMETE

- Copie aux deux vérificateurs des comptes

Annexes : Originaux du bilan et du compte de Pertes et Profits signés.



BILAN AU 31.12.2025

Actif

Bilan 2025 Bilan 2024
Actifs circulants Solde Solde
1000 Banque 170 003,06 52 980,89
1100 Débiteurs - -
1300 Actifs transitoires 490,00 600,00
Total Actifs circulants 170 493,06 53 580,89
1200 Plateforme Mon enteprise durable 6 560,00 6 560,00
1250 Fonds d'amortissement Plateforme MDE -4373,33 - 2186,67
1300 Autres actifs immobilisés -
1400 Garantie de loyer 135016
Total Actifs immobilisés 3 536,83 4373,33
Total Actif 174 029,88 57 954,22
Passif Bilan 2025 Bilan 2024
Solde Solde
2000 Dettes a court terme - -
2100 Autres dettes - -
2300 Passif transitoire 11658,72 5628,60
2330 Produits regus d'avance 107 569,48
Total fonds étrangers a court terme 119 228,20 5628,60
2500 Parts sociales 11 100,00 9 000,00
2900 Résultat reporté 4332562 42941 32
2950 Résultat de l'exercice 376,06 384 30
Total Fonds propres 54 801,69 52 325,62
Total Passif 174 029,88 57954,22




COMPTES D'EXPLOITATION

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
Compte CHF CHF CHF
3400 Ventes de prestatiocns 194 368,52 250 000,00 20,00
2500 Autres produits - 17 000,00 -
3700 Subventions 120 000,00 120 000,00 120 000,00
33800 Dons 332040 3 320,00 3320,16
3810 Fondations - 10 000,00 -
3820 Mécénat entreprises 6 250,00 42 000,00 =
3500 Cotizations - 3 000,00 -
Revenus 323938,92 445 320,00 124 200,16
4000 Charges événements et ateliers -11878,15 - 2500,00 - 300,00
4020 Charges COMETE PRO - PME - 24127 10 - 44 000 00 -212,35
4030 Charges COMETE START - Porteurs de projets - 4920 35 - 1500000 -1173,00
4040 Charges COMETE START - Fonds Innovation - - 10 000,00 -
4050 Charges COMETE SKILLS - Emplois verts - 184945 73 - 150 000,00 -
4060 Charges COMETE LAB - Tiers-Lieu - - 10 000,00 -
4200 Prestations ! travaux de tiers - 110426 - 15 000,00 - 12 055,00
Charges directes de projet - 226 985,60 - 286 500,00 -13 745,35
5000 Salaires -54101 82 - 135 578,00 -73183,85
5700 Charges sociales - 11527 84 -25824 00 - 15452 45
5720 Prévoyance - 6236 90 -8251,10
5850 Autres charges de personnel - 30,00
Charges de personnel - 71 896,56 - 161 400,00 - 96 887 40
G000 Loyer -3515,00 - 240000
5030 Frais annexes des locaux - 1 566,55
5040 Nettoyage - 105,00
6200 Charges de véhicules et de transport - 300,00
5300 Assurances - 23625 - 150000 - 250,15
5400 Electricité - 62,40 -
8500 Fraiz d'administration - 85,00 - 250,00 - 220,00
£501 Materiel de bureau - 680 85 -1 000,00 - 86910
6502 Fraig informatigues - 4753 68 - 4 500,00 -3320,16
6510 Téléphone - 551,90 - 750,00 - 283,50
6512 Internet - 316,15 - 200,00 - 163,90
5513 Frais de port (envoi de lettre et colis) - 400,25 - 200,00 - 19,40
6530 Honoraires - 2050,00 - -
6600 Publicite - 106925 - 7 000,00 -1392 35
6640 Frais de déplacement - 211,50 - 500,00 -60,10
6650 Frais de représentation - 3556,80 - 3 000,00 - 1454 45
6651 Sponsoring -2 500,00 - 2 500,00 -2 500,00
86560 Cotizations - 270,00 - 300,00 - 262,00
Autre frais d'exploitation - 22 220,02 - 24 500,00 - 1083511
Total charges et frais d'exploitation -321102,18 - 472 400,00 - 121 467,86
Résultat d'exploitation 2836,74 - 27 080,00 273230
5800 Amortizsement des postes sur immobilisations corporelles - 218667 - 220000 - 2186 67
6900 Charges financiéres - 22252 - 400,00 - 161,33
G950 Produits financiers 0,18
2900 Impdts - 5165
Amortissements, résultat financier et impots - 2 460,68 - 2600,00 - 2348,00
G000 Uilisation provision - 30000,00
5100 Attribution provision -
Provisions - 300000, 00 -
Resultat de I'entreprise 376,06 320,00 384,30

Tous les montants en CHF
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Une idée, une envie de collaboration ?
Les projets de la COMETE se

construisent avec les forces vives locales.
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Entreprises, partenaires, porteurs de
projets: vos propositions sont les
bienvenues, contactez-nous !
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